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(Nam 2014, nhiém ky 2010-2015- trinh DHDCD 2015)

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2014

. HOAT PONG CUA BKS:

Thye hién chitc ning, nhiém vu ctiia BKS, nim 2014 BKS d3 trién khai thuc hién dat két
qua mot s6 ndi dung co ban sau déy:

1. Hoat dong ctia BKS ludn tuin thi theo Diéu 18, quy ché hoat dong cia BKS.

2. Tim kiém, dé xuat HDQT, Lanh dao TCT chon don vi kiém todn AAC dé thuc hién kiém
toan theo diing qui dinh.

3. T4 chirc hop ban kiém soat ding qui dinh 2 1in/ndm (I lan tryec tiép, 1 qua mang). Khi cin
thiét céc thanh vién BKS hdi y, trao ddi tryc tiép, qua mang, dién thoai d& théng nhét cac
bao céo ctia BKS, Bién ban kiém tra hodc cic van dé ton dong trong quan ly, ap dung cac
qui dinh TCT d4 ban hanh,... goi dén lanh dao TCT xem xét giai quyét kip thoi.

4. Tham gia ddy du céc cudc hop HPQT; Hop giao ban tai TCT va dong gop cac ¥ kién.

. 5. Theo ddi viéc thuc hién NQ hop HPQT va PHPCP d ra. d6n dbc t4 thu ky HPQT c6
théng bao kip thoi dén HPQT, TGP dé thiic diy thyc hién ddy du cic ndi dung Nghi quyét

6. Tham gia giam sat, kiém tra dﬁy du cac dot kiém ké, kiém toan tai cac don vi truc thudc.

7. Té chic céc 1an kiém tra dinh ky, d6t xudt tinh hinh hoat déng ctia cac don vi, phong ban.

8. Truc tiép tham gia, phdi hop 6t véi cac don vi, phong ban chitc ning lién quan dé xir 1y,
khéc phuc céc vu viée, cac ton dong phat sinh trong qua trinh SX-KD m¢t céach kip thoi,
diing qui dinh d8 ra. Sau day don ctr cac hoat dong TCT da duy tri, t6 chirc thuc hién c6 két
qué cao. Cu thé:

- Viéc cong bd thong tin da duy tri diing qui dinh, han dinh, yéu cu d& ra; moi thong tin cép
nhit dua tin Website DANAMECO dugc dién ra thuong xuyén cé kiém soat nén da tao
didu kién thuan lgi cho céc nha du tu, cd dong ndm bt kip thdi cic hoat déng cia
DANAMECO. Trong nim qua DANAMECO dugc san giao dich CK Ha ndi danh gia xép
hang 1 trong 30 doanh nghiép cong bd thong tin minh bach nhit san chung khoan.
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Cac van ban qui dinh cia DANAMECO d3 duge cac don vi truc thudc tuén thu, duy tri
thuc hién t6t hon cdc nim qua; Hoat dong khéc phuc cac ton dong dién ra kip thoi, hiéu
qué nén da han ché dugc rt nhiéu céc rui ro phat sinh trong quan ly san xuét, kinh doanh.
Hoat dong thu héi, xir Iy cong ng ca nhan, khach hang, nha cung cép kip thoi, hidu qua.
Tinh trang mugn hang, ng hang da dugc kiém soat tdt, thuc hién ding qui dinh;

Tinh trang dit hang, giao hang nho 18 duge han ché, c6 kiém soat d3 gép phin giam dang
ké chi phi van chuyén, giao hang, tao hiéu qua kinh doanh cao hon.

Hang céan han, hét han, dat hang sai yéu cau, dit hing khong ldy hang,... di dugc quan ly
tot, ding qui dinh. Viéc cinh bio hing ton kho, hang can han, hét han duge Kho théng bio
thuwong xuyén cho don vi lién quan nim bt giai quyét kip thoi nén han ché duge lwong tén
kho khong can thiét va giam dang ké viéc & dong v6n. Chénh léch sb liéu kiém ké sb
sach/thuc té da dat & mirc chép nhén duoc véi sb lugng, gia tri rdt nho, khéng dang ké.

VE HOAT DPONG CUA HDOT:

BKS théng nhét cao két qua hoat dong cia HPQT theo ndi dung béo cdo caa CT.HPQT

trinh bay trudc dai hoi.

Ngoai ra, BKS nhin thdy nhiém ky qua HPQT ciing c6 su thay d6i nhan sy nhung van

dam bao két qua hoat dong cao, hi¢u qua, tit ca cac cudc hop dinh ky, dot Xuét cua HDQT

duoc to chire ddy du, ding didu 18 va duoc tién hanh mot cach cong khai, minh bach, dan chu.
Cac vin d&, ndi dung d@ ra cin giai quyét trong cudc hop HPQT duoc thao luan, quyét nghi
" thyc hién v6i sy ddng thudn nhét tri cao tir cac thanh vién HPQT cho tirng van dé dit ra.

Viéc CT.HPQT tham dy cac cudc hop giao ban, hop chuyén d& dinh ky hoic dot xuit cia
TCT di nim biét va chi dao kip thdi cac hoat dong ctiia TCT cho TGP d8 t6 chirc thuc hién
ding yéu ciu dé ra trén tinh thin cua Nghi quyét hop HPQT, Nghi Quyét PHDCD dé ra.
T4 thu ky HDQT 1a cdu ndi hiéu qua tir HDQT dén Ban Lanh dao TCT, da tich cuc, phdi
hop t6t voi cac don vi, phong ban chirc néng lién quan trong viéc cép nhélt,téng két, bao
céo két qua cac ndi dung ma HPQT giao cho Ban lanh dao TCT thyc hién, thong tin ddy
du, kip thoi moi chu truong, chi dao tir HDQT dén Ban Lanh dao TCT dé nam bét thuc
hién va nguoc lai cac dé xuat tir TGD dén HPQT a8 giai quyét.

Vi cach 1am, theo ddi, danh gid, nhan dinh, phéan tich chuyén nghiép c6 co sd, chi dao kip

thoi cia HDQT d6i véi cac ming hoat dong ctia Téng Cong ty da gop phin tao didu kién thuin

loi

cho Ban lanh dao TCT thuc hién thanh cong, thing loi nhiém vu SXKD d& ra nim 2014.

KET QUA HOAT PONG SXKD 2014 CUA DANAMECO:

Ngay lap bao cdo: 10/03/2015 Trang: 2 of 6

Pa

o
P o




e, JAS-ANZ
105 Hung Vuwong, TP Ba Néng, VN i
DANAMECO Tel : (84-511) 3820093, 3818478 QWER_I G’

% TONG CONG TY COPHAN Y TE TRY SO CHINH:
Fax : ( 84-511) 3810004, 3830469

pANAMECO DANAMECO MEDICAL JOINT STOCK CORPORATION Website : http://www.danameco.com.vn 150 9001:2008

Trude bién dong, khé khin cua thi trudng, Toéng Giam dbc d3 didu hanh hoat dong SXKD
cia DANAMECO tuan thu theo Diéu 18, khong trai luat phap hi€én hanh, ludn bam sat thyc
hién céc ndi dung Nghi Quyét PHPCD va cac Nghi Quyét HPQT dé ra cho timg thdi diém
mdt cach kip thoi, hiéu qua, ding qui dinh ctia TCT. BKS théng nhét cao véi cac chi tidu, két
qua dat dugc ciia Danameco 2014 theo nhu ndi dung trinh bay cia TGP vé két qua hoat dong
SXKD, Béo céo tai chinh 2014 di duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan AAC va dugc ding
tai trén website DNM.

Két qua SXKD dat dugc 2014 cong véi sy diéu hanh nhay bén, linh hoat, cong khai, minh
bach ctia Téng giam ddc da gbp phan tao nén thwong hidu DANAMECO 6n dinh, phat trién va
thue hién thing 1oi cac n6i dung nghi quyét PHDPCD 2014 vé két qua SXKD, hoan thanh viéc
chi tra ¢d tirc 30%/ménh gia ¢ phiéu ma PHPCPD 2014 d& ra, gia tri cb phiéu DNM trén san
giao dich CK Ha Ngi ludn dao déng ¢ mirc 32.000 d-35.000d/cd phiéu méc du Danameco da
¢6 phét hanh thém cb phiéu.

PHAN II

KET QUA HOAT PONG CUA BKS TRONG NHIEM KY II (2010-2015)

Nhiém ky qua, BKS hoat dong luén tudn thi theo quy ché hoat déng ctia BKS, Diéu 18 cua
DANAMECO va Luét phép hién hanh lién quan, minh chimg cubi nam 2012 BKS, HPQT, t6
thu ky HDQT di dugc UBCKNN kiém tra va dénh gi4 rat cao két qua thyuc hién cia BKS,
HDPQT. nim 2014 Danameco dugc san GDCK Ha Noi danh gia va xép hang top 100 doanh
~ nghiép c6 thong tin minh bach, kip thoi nhit san chimg khoan. Ngoai ra, trong nhiém ky BKS
chiing t6i ciing c6 nhitng phdi hop hé trg BKS Cong ty Cé phdn MEDIPLAST tai Ha néi vé
kinh nghiém trién khai hoat dong BKS, HO tro xay dung qui ché quan tri ndi bg, qui ché hoat
dong BKS cho Tong Cong ty Thiét bi Y té Viét nam. Bén canh thanh cong d6, nhiém ky qua
BKS ciing khong tranh khéi mdt s6 kho6 khan, thuan lgi sau:

IV. VE KHO KHAN:

1. Nhiém ky qua, BKS d3 gianh nhiéu thoi gian, tip trung gidi quyét cic vu viéc sau theo
ding qui dinh, Cu thé:

- Nhiém ky truée, dé xdy ra vu viéc ciia NGUYEN VAN HUY dugc phat hién vao théng
8/2010 gay thiét hai cho DANAMECO hon 3,5 ty ddng. Nguyén nhan do Phong Kinh
doanh quan ly khéng tuan thi Qui dinh mua hang, ban hang, Giao hang, Quéan Iy kho dé ra
cta Tong Cong ty nén Nguyén Vin Huy da loi dung bién tha tién, hang cua Téng Cong ty.
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- Vu viéc Ong HOANG XUAN DUC nguyén cira hang truéng TCT dé lgi dung Luat thué
GTGT hudng chénh 1éch thué héa don GTGT va Toa an TP.DN da xir TCT thing kién,
Ong HOANG XUAN PUC phai hoan tra lai tién cho TCT.

- Niam 2011-2012, tham gia kiém tra ciing co quan thué QN xé4c nh4n va hoan thanh nghia
vu Thué d6i véi Nha nuée, hoan tat hd so giai thé Cong ty TNHH Mtv DANAMECO QN.

2. Vitri dia ly cta cac don vi, chi nhanh truc thude TCT hau hét déu & xa (Ha ndi, Pa néng,
Qudng nam, Ho chi Minh, Can Tho). Nhan sy BKS ciing c6 bién dong mdt thoi gian dai,
thiéu ngudi nén ciing gip nhitng kho khin nhat dinh trong viée kiém tra, kiém soat. Cu thé:

- Nam 2010-2011, mién nhiém ba: HUYNH THI HONG NGQC TV.BKS di khong hoan
thanh nhiém vu duoc giao theo linh vuc dwge phan cong kiém soat, dé xay ra tinh trang
muon hang, ng hang khéng kiém soét, quan 1y kho hang I1éng 180 nén tao cho 1 s vi tri, ca
nhan vi pham qui dinh dé ra. Vu viée nay da dugc phat hién kip thoi va duge giai quyét
triét dé, thu héi céng no ca nhan day du, ding qui dinh. Do viy, tai PHPCP 2012 Ong
NGUYEN VAN HOA duge bau vao BKS thay thé ba HUYNH THI HONG NGOC.

- Cudi nim 2013, Ong PHAM THU TRIEU Thanh vién BKS dai dién cho MBS (dwoc phdn
cong theo dbi, kiém sodt mang tai chinh, dau tw, chirmg khodn tai DNM) xin rat khéi BKS
v6i ly do chuyén don vi cong tac khac. Nén tai PHPCPD 2014 bau Ong: NGUYEN TRA
LAN thay thé cho Ong PHAM THU TRIEU TV.BKS dai dién cho MBS.

Tuy nhi€n véi sy hop tac tdt, tao diéu kién tir Ban lanh dao TCT, céc don vi ma nhiém ky
. qua cac TV.BKS di khic phuc duogc cac khé khin va hoan thanh t6t nhiém vy d@ ra.

V. VE THUAN LOI:

- Thanh vién BKS luén c¢6 sy dong thuén cao trong hoat dong cia BKS, c6 tinh thin trach
nhiém, va hoan thanh t&t nhiém vu da duoc phén cong theo linh vuc kiém soét.

- BKS lu6n nhén dugc sy ung hd cao tir HDQT, Ban 1anh dao Danameco, Trudng cac don
vi, phong ban truc thudc tong cong ty.

- Moikién nghi, d& xuit ctia BKS déu dugc Lanh dao TCT xem xét giai quyét kip thoi.

- Céc don vi, phong ban d&u c6 sy phdi hop chit chd, nhip nhang véi BKS trong giai quyét
céc t6n dong phat sinh mot cach kip thoi, hiéu qua nhét.
Tét ca thuén lgi d6 da giup BKS hoan thanh nhiém vu ciia minh, gép phan thic diy céc
hoat dong cia DANAMECO di vao 6n dinh, dat hiéu qua cao trong sudt thoi gian qua theo
nhr céc két qua da dwge CT.HPQT, TGD trinh bay trude dai hoi. Thay mat BKS xin tran
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trong cam on sy tng ho ciia HPQT, qui cip Lanh dao TCT cung cac don vi truc thudc da danh
cho BKS trong sudt nhiém ky qua.

VI. MOT SO THANH QUA DANAMECO PAT PUQC NHIEM KY QUA:

Ngoai cac két qua DANAMECO dat dugc va dang duy tri tot cac hoat dong néu tai phén 1
muc I, khoan 8 cia bao cdo nay va cac két qua dat dugec ma CT.HPQT, TGD da néu, theo
BKS thi DANAMECO di va dang thuc hién tét cac hoat dong ndi bat sau day, do6 la:

1. Hé théng quan Iy cia DANAMECO luén duwoc linh dao xem xét, cai tién phi hop theo
ting thoi ky. Pic biét, nhiém ky qua TCT d4 c6 nhitng cai tién hiéu qua v& mé hinh t6
chirc; viéc bd nhiém, bd tri, sa"lp xép nhén sy phu hop véi ndng lyc tung vi tri theo KPI da
tao hi€u qua cao trong cong viéc;

2. Thi trudong cac khu vyuc Bic, Trung, Nam dugc mé rong, di vao né nép va kiém soét duoc;

Doanh thu, lgi nhuan dat dugc cia Danameco ndm sau luén cao hon nam trudce (theo nhu
BC TGD da trinh bay trucc Dai hoi).

3. Céac vin ban qui dinh di ban hanh ctia Danameco d&u rd rang, pht hop véi thuc té hoat
dong, giai doan phat trién va déu duge cac don vi truc thude tudn tha ap dung. Do do, tinh
trang lgi dung vi tri cong viéc, chiém doat hang, tién nhu vy cia NGUYEN VAN HUY da
cham dut, khong c¢6 tai hién (/ s6 truong hop co déu hidu déu dwoc phat hién som, ngan
chén, gidi quyét kip thori).

. 4. Hoat dong d4u thiu, Mua hang, ban hang, giao hang da dugc cac phong ban chirc ning duy
tri quan ly t6t, kiém soat chit ch& ding qui dinh cia TCT.

5. Hoat dong tam tng, thanh toan ciia cic c4 nhén, thanh toén tién hang, cong ng P.KT-TC da
kiém soat chit ch& nén thoi gian qua tinh trang diy dwa cong no thanh toan tam tmg da
khong con, cac ca nhan day dua déu duoc xir Iy dung qui dinh cta TCT.

6. Hoat dong tai chinh tién goi, tién vay rat duge thyuc hién ding khoan, rd rang, minh bach,
kip thoi. Hang tudn, thang P.KT-TC luén c6 bo cdo cho TGD nim bét dé didu hanh.

Vi céc thanh qua dat dugc trén di gép phan rat 16n tao nén stitc manh DANAMECO ngay
hom nay.

Vil. MOT SO KHUYEN NGHI CUA BKS CHO NHIEM KY PEN
1. Tap thé DANAMECO phat huy két qua dat duge cho thoi gian dén.

2. Gift virng, phat trién thi trudng truyén thdng, céc thi trudng méi TCT da phat trién tiép tuc
c6 nghién cy thé vé ddi tha, thi truong @ c6 chién luge kinh doanh thich hop, hiéu qua
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3. Tiép tuc uu tién, diu tw hop ly dé phat trién san xuit hiéu qua, tao tinh canh tranh cao cho
san phém Danameco trude bdi canh hoi nhap, bién dong thi truong cia DAt nuée

4. Duy tri 4p dung cac tiéu chi quan ly cia céc tiéu chuén ISO, KPI; thudng xuyén xem xét,
nang cip cac tidu chi KPI @& dé két qua cao trong cong viéc.

Trén day 1a két qua hoat dong ctia BKS nhiém ky qua v6i muc tiéu nang cao hi€u qua trong
moi hoat dong cia DANAMECO, dam bao loi ich cb déng va su phat trién vitng chic cua
DANAMECO cho thoi gian dén. Ban kiém so4t ching t6i kinh chuc HPQT, BKS nhiém ky
t6i tiép tuc phat huy sirc manh, nén tang hién c6 d& dua DANAMECO phat trién bén virng
trude xu thé hoi nhap siu, rong cua dat nude.

Chic Pai Hoi thanh cong tét dep.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

NGO QUANG HUNG
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